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L’environnement économique 
international a été marqué par la 
pandémie COVID-19 qui n’a épargné 
aucun pays.
Des mesures exceptionnelles prises 
ici et là en vue d’atténuer l’impact 
sur l’économie et la réduction de la 
pauvreté ont été largement déployées.
Dans la zone UEMOA, la croissance 
économique a enregistré une forte 
décélération passant de 6,1% en 
2019 à 2,4%  en 2020 suite au 
ralentissement de l’ensemble 
des chaines de production. Pour 
contenir cette évolution, les autorités 
monétaires ont mis en place un 
dispositif destiné à accompagner 
l’activité et soutenir le système 
bancaire dans l’ensemble de la zone.
Au plan national, le gouvernement a 
eu recours à d’importantes mesures 
de soutien de la plupart des secteurs 
de l’économie, concomitamment aux 
mesures engagées par la BCEAO pour 
atténuer l’impact de la pandémie sur 
l’activité économique tout en veillant 
sur la liquidité du système    bancaire.
Par ailleurs, dans le cadre de sa 
politique de soutien aux entreprises 
et aux populations vulnérables, l’Etat 
a confié à la Banque, la gestion de 4 
fonds spéciaux dédiés à cet effet. 
L’ensemble de ces mesures ont 
permis de contenir le ralentissement 
de l’économie dont le taux de 
croissance à 1,8% en 2020 contre 
6,2% en 2019, attestant malgré tout, 
d’une relative résilience. C’est donc 
dans cet environnement économique 
particulièrement difficile que la 
Banque a déroulé l’avant dernière 
partie de son plan stratégique.

A l’instar de l’ensemble du système 
bancaire, elle a dû déployer 
d’importants efforts budgétaires et 
financiers pour parer un tant soit 
peu aux conséquences néfastes de 
la pandémie et assurer son plan de 
continuité d’activité.
Plusieurs autres facteurs ont marqué 
l’année 2020 au niveau de la banque 
notamment :
-La finalisation des formalités relatives 
à l’augmentation du capital ;
-La réduction de son portefeuille 
d’immobilisations hors exploitation ;
-L’ouverture de 6 nouvelles agences, 
portant l’effectif à 44 agences et 131 
guichets automatiques ;
-L’achèvement  du centre intégré 
destiné à accueillir le centre de 
formation, le centre médical et le back 
up informatique.
Au plan des activités, l’exercice aura 
été marqué par un regain du dynamisme
déjà observé en 2019 et ce sur tous les 
compartiments ; c’est ainsi que tous 
les indicateurs-clés ont enregistré des 
améliorations notables.
Au total, l’exercice s’est soldé par 
un résultat positif confortable de 17,6 
milliards en forte hausse de 70% par 
rapport à 2019.
Ce résultat remarquable a été obtenu 
grâce, d’une part à la poursuite de 
la politique de maitrise des charges, 
malgré les dépenses imprévues 
générées par la pandémie du 
covid-19 (mesures barrières et autres 
distanciations) qui ont nécessité une 
adaptation brusque des méthodes de 
travail, et d’autre part, l’intensification 
de la transformation digitale engagée 
dès la fin de l’exercice 2018. 

Mais tout ceci a été rendu possible 
grâce à l’adhésion du personnel de 
la banque au plan stratégique et aux 
efforts déployés pour donner à la 
banque le dynamisme dont elle a fait 
preuve depuis bientôt trois ans.
Ainsi, la Banque s’est progressivement 
mise en conformité avec le dispositif 
prudentiel et ce processus devrait être 
entièrement respecté dès cette année. 
Elle renoue avec la conformité, avec 
la règlementation et peut envisager 
l’avenir sous de meilleurs cieux.
Pour l’avenir, la Banque intensifiera 
la poursuite de l’assainissement du 
portefeuille, le recouvrement des 
créances, la création de nouveaux 
produits, le processus de digitalisation 
et le renforcement des fonds propres 
grâce à une politique de crédit mieux 
adaptée aux besoins de l’économie. 
C’est à ce prix, qu’elle renforcera sa 
place sur le marché bancaire ivoirien.

M. Souleymane CISSE

LE MOT DU PRÉSIDENT DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION  
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M. Youssouf FADIGA

L’activité économique, au niveau national, bien 
qu’ayant continué de tirer avantage de la mise 
en œuvre du Plan National de Développement 
(PND) 2016 - 2020 a connu les conséquences 
néfastes liées à la crise.
En effet, face à l’ampleur de la crise sanitaire, 
le Gouvernement a adopté une série de mesures 
visant à réduire la propagation du virus et à 
protéger la population. Il s’agit notamment de 
restrictions d’accès au pays, du confinement de 
la population, de la distanciation physique et 
de la fermeture des commerces non essentiels. 
Cependant, ces mesures de lutte affectent le 
secteur réel à travers la demande et l’offre 
de biens et services. Au vu de l’évolution de 
la conjoncture à fin juin 2020, la croissance 
reposerait essentiellement du côté de l’offre 
sur les secteurs secondaire (+1,6%) et tertiaire 
(+1,8%). Quant au secteur primaire, il devrait 
connaître une baisse de 1,3%.
Notre institution à l’instar des autres structures 
n’a pas échappé aux effets collatéraux de 
cette pandémie. En l’état, l’influence sur 
l’organisation de l’entreprise a généré des 
dépenses inaccoutumées.
Malgré tout, au 31 décembre 2020, la Banque 
présentait un total bilan de 991 368 millions 
de FCFA, avec un effectif de 641 agents et 44 
agences dont 6 mises en exploitation au cours de 
l’exercice.
La Banque s’est vue confier la gestion financière 
de quatre fonds spéciaux dédiés à l’atténuation 
de l’impact de la pandémie COVID 19 sur les 
entreprises et les populations vulnérables. Elle 
a également été amenée à une réorganisation 
des dispositions pratiques aussi bien sur le plan 
sanitaire que sur le plan de l’organisation du 
travail.

Ces dispositions ont été prises en vue de 
respecter les mesures barrières édictées par le 
gouvernement. En dehors des effets de la crise 
de la COVID 19, l’activité de la banque au cours 
de l’exercice 2020 a été marquées par les faits 
majeurs suivants :
- Février 2020 ; Finalisation des formalités 
juridiques d’augmentation du capital de la banque 
matérialisée par l’entrée de la CNPS.
- Mars 2020 : Lancement du Plan de Continuité 
d’Activité suite à la pandémie du COVID-19.
- Prise en compte des mesures BCEAO suite à la 
pandémie du COVID 19
- MAI 2020 : Autorisation donnée par le Conseil 
d’Administration pour la cession des parts de la 
BNI dans le capital de La Loyale Vie (LLV)
- AOÛT 2020 ; Validation de la cession des 
parts de la BNI dans le capital de La Loyale Vie 
(LLV) par décret pris en Conseil des Ministres le 
05/08/2020
- OCT 2020 ; Ouverture de 06 nouvelles agences 
(SOUBRE, BONON, GRAND BASSAM, 
RIVIERA3, M’POUTO, PACTE)
- DÉCEMBRE 2020 ; Finalisation des travaux de 
construction du Centre Intégré. 
Au plan comptable la Banque a classé, 
conformément à l’avis N°011-10-2020 relatif à la 
prorogation de la période de report d’échéances 
des créances des établissements de crédits 
affectées par la pandémie COVID-19, en créances 
saines dans un compte spécifique jusqu’au 31 
décembre 2020, à l’intérieur de la catégorie de 
créances saines. Le montant global des reports 
d’échéance est de 20,9 milliards FCFA.

LE MOT DU DIRECTEUR GÉNÉRAL



Rapport Annuel 2020 |  Page  10

CONSEIL  
D’ADMINISTRATION  



Rapport Annuel 2020 |  Page  11

LA COMPOSITION  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

Au 31 décembre 2020, le Conseil d’Administration est composé des onze 
(11) membres suivants  :  

LES COMITES SPECIALISES  DU CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
 
Le Conseil d’Administration dispose de 5 comités spécialisés :  

 - Le Comité de Réflexion Stratégique ; 
 - Le Comité d’Audit ;
 - Le Conseil du Crédit ;  
 - Le Comité de Rémunérations et de Nominations ;     
 - Le Comité des Risques.

Monsieur Souleymane CISSE
Administrateur 
Président du Conseil d’Administration
 
Monsieur Emmanuel AHOUTOU 
KOFFI 
Administrateur
Président du Comité de Rémunérations et de 
Nominations

Monsieur Maxient AMANGOUA 
Administrateur 

Monsieur Antoine  
Kacounseu MIMBA
Administrateur 
Président du Comité d’Audit
 
Monsieur Thiékoro  
DOUMBIA
Administrateur 
Président du Comité de Réflexion Stratégique 

Monsieur FANNY Mélessi Morigbey 
WOTOUMOU
Administrateur
   

Monsieur Nicolas DJIBO 
Administrateur 

Monsieur Faman TOURE 
Administrateur
Président du Comité des Risques 

Monsieur Pierre René  Magne 
WOELFELL 
Administrateur
Président du Conseil du Crédit 

Monsieur Yetjli Prosper TOURE 
Administrateur 

Monsieur Charles Denis KOUASSI 
Administrateur  
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LA DIRECTION GENERALE 

Au cours de l’année 2020, la Direction Générale de la Banque a été assurée par :  

LA PRESENTATION DU COMITE DE DIRECTION 
Au 31 décembre 2020, le Comité de Direction était composé des membres suivants :  

Monsieur Youssouf FADIGA 
Directeur Général 

 
Monsieur Jerôme AHUA 
Directeur Général Adjoint

 
Monsieur Daniel Douley  
KOUADIO 
Secrétaire Général

Monsieur Mamadou SANOGO 
Conseiller du Directeur 
Général

Monsieur Serge Williams DIBY
Conseiller à la sécurité du 
Directeur Général

Monsieur  Raphaël SEA 
Secrétaire de la Direction
Générale
 
Monsieur Narcisse Roland ADJET 
Directeur Financier et  
Comptable
 

Monsieur Idrissa COULIBALY 
Directeur de la Gestion du  
Risque 

 

Monsieur Herman BOSSE 
Directeur de l’Audit Interne 

Monsieur Benjamin BAHONTO 
Directeur de la Conformité  et 
du Contrôle Interne

 
Madame Amélie KOLANTRIN 
Directrice de l’Organisation 

Monsieur Daniel Kadokan  
TIENDAKA 
Directeur du Crédit

 
Monsieur Bertrand NIAGNE 
Directeur de la Clientèle  
Entreprises et des Relations  avec 
les Institutions Financières
 
Madame Oumou Henriette  
DIALLO 
Directrice de la Clientèle des 
Particuliers et du Réseau  

Monsieur Youssouf FADIGA 
Directeur Général 

Monsieur Jerôme AHUA 
Directeur Général Adjoint  

Monsieur Daniel Douley KOUADIO 
Secrétaire Général  
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Monsieur Patrice Karna  
COULIBALY 
Directeur des Opérations 

Monsieur Aliou MARIKO 
Directeur Juridique et du  
Contentieux 

Monsieur Olivier Ghislain BOHO  
Directeur des Ressources  
Humaines  

Monsieur Thierry ASSANDE  
Directeur du Patrimoine, des 
Moyens Généraux et de la Sécurité
 
Monsieur Anatole Ollo NOUFE 
Directeur des Systèmes  
d’Information 

Madame Maya AKRE WATANABE 
Chef du Département Marchés, 
Marketing et Communication  

Le changement majeur opéré au sein du Comité de Direction au cours de l’exercice 2020 est la nomination de 
M. Daniel Kadokan TIENDAKA en qualité de Directeur du Crédit en remplacement de M. Jean-Marc GUEI. 

II- LES COMITES
La banque enregistre treize (13) Comités qui sont : 

-  Le Comité de Direction ; 
-  Le Comité d’Exploitation ; 
-  Le Comité de Crédit ;
-  Le Comité de Gestion actif-passif ;
-  Le Comité de Suivi des chantiers et des projets ;
-  Le Comité Capital Humain ;
-  Le Comité Recouvrement ;
-  Le Comité Risque Bancaire ;
-  Le Comité Commercial et Marketing ;
-  Le Comité IT ;
-  Le Comité Engagements ;
-  Le Comité de Trésorerie ;
-  Le Comité Excellence 2021.
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I.I CONTEXTE 

1- PRÉSENTATION DE LA  
BANQUE 

Née  de  la  volonté  des  Autorités  ivoiriennes d’asseoir 
le développement de la Côte d’Ivoire  sur une Institution 
forte et crédible, la Banque  Nationale  d’Investissement  
(BNI)  a  été  créée  en 1959 (par décret n° 59-209 du 21 
octobre  1959)  sous  l’appellation  de  Caisse  Autonome  
d’Amortissement  (CAA)  qui  assurait,  entre  autres 
missions :  
- La recherche et la mobilisation des ressources internes 
et externes pour financer le développement du pays ; 
- Le service de la Dette Publique ; 
- La gestion des dépôts des EPN 
(Etablissement Public National).
 
En 1998, de nouvelles orientations ont été données à la 
Banque. Elle est ainsi devenue une banque d’investissement 
après avoir  obtenu un agrément d’établissement bancaire 
auprès de la Commission Bancaire de l’UMOA et de la 
BCEAO, avec statut de société d’Etat.  Elle assure la triple 
fonction de banque d’investissement, de refinancement et 
de conseil. Ces métiers sont déclinés en six (06) axes qui 
font de l’institution : 

1- un organisme de péréquation de l’épargne 
publique ; 
 
2- un organisme de financement des investissements 
du secteur agricole ; 
 
3- un organisme de refinancement des banques et 
établissements financiers ;  

4- un acteur dans le partenariat public-privé pour le 
financement des investissements publics rentables et des 
Petites et Moyennes Entreprises ;
  
5- un acteur sur le marché des capitaux ; 
 
6- un agent d’exécution de missions 
contractuelles de service public. 
 
Afin de permettre à l’Institution de s’adapter à ces 
nouveaux métiers, la dénomination sociale de CAA a été 

transformée en Banque Nationale d’Investissement depuis 
2004 et le capital social a été porté à 20.5 Milliards de 
FCFA.
 
En vue de renforcer la situation financière de la  Banque,  
l’Etat a procédé à une augmentation  du capital  pour  le  
porter  à  25.3  milliards  de  FCFA, à la faveur d’une 
ouverture du capital à  la  CNPS  à  hauteur  de  19.16%.
Par  ailleurs,  la  BNI a créé deux filiales : 

- BNI-FINANCES qui  est  une  Société  de  Gestion  et  
d’Intermédiation  (SGI)  dont  le  rôle  est  de  soutenir  
les  métiers  de  banque  d’investissement  et  de  banque  
conseil  de  la  BNI ; 
 
- BNI-GESTION qui  est  un  établissement  spécialisé en 
gestion d’actifs qui a pour mission  de  créer  et  gérer  des  
fonds,  en  collectant  l’épargne  des  investisseurs  pour  
ensuite  effectuer des placements pour leur compte.
 
Au 31 décembre 2020, la Banque présente un  effectif de 
641 agents, avec 44 agences dont 6 mises en exploitation 
au cours de l’exercice  2020. 
En outre elle assure, pour le compte de l’Etat de  
Côte d’Ivoire, la gestion d’une dizaine de fonds nationaux 
intervenant dans des domaines  aussi variés que l’éducation, 
l’accès à l’eau potable,  le  financement  des  collectivités  
locales, le soutien à l’industrie touristique culturelle et 
cinématographique, etc. 
Au cours de l’exercice 2020, l’Etat a confié à la  
BNI la gestion financière de quatre fonds spéciaux dédiés 
à l’atténuation de l’impact de la  pandémie COVID 19 sur 
les entreprises et les populations vulnérables.  
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2 - ENVIRONNEMENT  
ÉCONOMIQUE ET FINANCIER  
A - ENVIRONNEMENT ÉCONOMIQUE  
INTERNATIONAL  

La  contraction  de  l’économie  mondiale  en  2020  
devrait  être  légèrement  moins  sévère  qu’attendu,  du  
fait  essentiellement  de  perspectives  plus  favorables  
dans  les  économies avancées et d’un redémarrage plus  
solide en Chine, ainsi que du regain d’espoir lié  au début 
des campagnes de vaccination dans  beaucoup de pays. 

Toutefois, selon la Banque Mondiale, la reprise  risque 
d’être modeste en l’absence de résolutions  pour  endiguer  
la  pandémie  et  mettre en œuvre des réformes propices 
aux investissements. En effet, la recrudescence des  
infections liées à la Covid-19 notamment aux Etats-Unis, 
en Asie, en Europe et en Afrique  ainsi que les mesures de 
restriction  mises en  place  pour  limiter  la  propagation  
du  virus  laissent craindre un redressement lent et difficile. 

Ainsi, la Banque Mondiale prévoit un taux 
de  croissance du PIB mondial en 2021 à + 
4,0% après une contraction de 4,3% en 2020.  
Le Fond Monétaire International (FMI) quant 
à lui table sur une croissance de 5,2% en 2021. 

Au  cours  de  l’année,  les  banques  centrales  à  travers 
le monde ont maintenu, voire renforcé, l’orientation  
accommodante  de  leur  politique  monétaire pour 
contenir l’impact négatif de la flambée des contaminations 
à la Covid-19. Les  actions visent à asseoir les conditions 
de financement  favorables,  stables  et  prévisibles  pour 
une reprise solide, durable et généralisée de l’activité. 

Dans la  zone  UEMOA, la  croissance  économique  
connaîtrait une décélération pour s’afficher à 2,4% contre 
6,1% en 2019, imputable aux effets négatifs de la crise 
sanitaire sur  les   économies  des Etats  de  l’Union,  
consécutifs  notamment,  aux  mesures  de  confinement,  
de  fermeture  généralisée  des  aéroports,  des  frontières  
terrestres  et  du  ralentissement  d’activités sur les chaînes 
de production. 

La Banque Centrale des Etats de l’Afrique de  l’Ouest 
(BCEAO) à l’instar des autres banques centrales a 
annoncé un ensemble de  mesures accommodantes envers 
le secteur bancaire  et  financier  en  vue  de  faciliter  le  
financement de l’activité économique. Ce sont notamment : 

- La baisse des principaux taux directeurs de 50 points de 
base, en juin 2020 ; 
 
- Le report d’échéance des prêts des  particuliers et 
entreprises impactés par le    COVID 19 ; 

- L’institution de mesures de promotions des paiements 
électroniques dans le contexte de  la lutte contre la 
propagation du COVID 19 ; 

- L’émission de bon, dénommés « BONS COVID 19» par 
les Etats membres et leur refinancement sur un
guichet spécial à trois mois. 

- L’accès des créances privées cotées B au refinancement 
de la BCEAO. 
Pour le mois de décembre 2020, les économies de  l’Union  
renforceraient  la reprise, entamée en juin 2020. Elle serait 
tirée en plus de l’impact des mesures prises par la Banque 
centrale par la hausse  attendue  des  demandes  intérieure 
et extérieure, du fait de la levée des mesures restreignant 
certaines  activités  (transport,  tourisme, hôtellerie, etc.)  
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B- ENVIRONNEMENT ÉCONOMIQUE  
NATIONAL 

Au  niveau  national,  l’activité  économique continue  
de  tirer  avantage  de  la  mise  en  œuvre  du  Plan  
National  de  Développement   (PND)  2016-2020.  
Toutefois,  la  propagation   de  la  Covid-19,  dont  le  
premier  cas  de   contamination  a  été  enregistré  le  
11  mars   2020,  a  eu  des  conséquences  néfastes  
sur   l’activité économique. En effet, face à l’ampleur  
de la crise sanitaire, le Gouvernement a adopté  une  
série  de  mesures  visant  à  réduire  la  propagation du 
virus et à protéger la population.  Il s’agit notamment 
de restrictions d’accès au  pays,  du  confinement  de  
la  population,  de  la  distanciation  physique  et  de  la  
fermeture  des  commerces  non  essentiels.  Cependant,  
ces  mesures  de  lutte  affectent  le  secteur  réel  à  
travers  la  demande  et  l’offre  de  biens  et  services.  
Ainsi,  la  croissance  économique  devrait s’établir à 
1,8% en 2020 contre 6,2% en  2019 en raison des effets 
de la crise sanitaire  de la Covid-19 sur l’ensemble des 
secteurs. Au  vu  de  l’évolution  de  la  conjoncture  à  
fin  juin  2020, la croissance reposerait essentiellement  
du côté de l’offre sur les secteurs secondaire   (+1,6%) 
et tertiaire (+1,8%).  Quant au secteur  primaire,  il  
devrait  connaître  une  baisse  de  1,3%.  Les  réformes  
économiques  et  financières se sont articulés en 2020,  
autour  des piliers suivants :  (i)  la régulation des 
prix  dans  les  principaux  secteurs,  (ii)  la  gestion  
des  finances  publiques,  (iii)  la  modernisation  du  
secteur  public,  (iv)  le  développement  du  secteur 
financier et l’inclusion financière, (v) le  renforcement 
de l’environnement des affaires,  (vi) le développement 
du secteur privé et (vii) le  renforcement de l’appareil 
statistique.  

Sources : 
Note mensuelle de conjoncture de la BCEAO, Février 2021. 
Rapport économique et financier pour l’année 2021, annexe à  la loi 
de finance 2021.  

C- ENVIRONNEMENT BANCAIRE  
NATIONAL 

Le secteur bancaire ivoirien est animé par 29  
établissements de crédit et 2 établissements financiers.  
L’année 2020 a vu le démarrage des  activités de Orange 
Bank. 
Globalement  le  total  bilan  des  Banques  ivoiriennes 
connait une croissance de 15% en glissement annuel et 
s’affiche à 15 438 Mds de  FCFA en Décembre 2020 
contre 13 476  Mds de FCFA en Décembre 2019. Le 
marché bancaire a connu une animation qui  s’est traduite 
par une amélioration des différents indicateurs.

 Les crédits octroyés à la clientèle, sont passés  de 7 673 
milliards en 2019 à 8 340 milliards en 2020, soit une 
augmentation de 668 milliards  (+9%) tandis que les 
ressources collectées sont  passées  de  9  458  à  11  066  
milliards  de  2019 à 2020 soit une augmentation de 
1 608 milliards (+17%). 
Les  opérations  interbancaires  s’établissent  globalement 
à 4 343 milliards à fin 2020 contre 4 169 milliards au 31 
décembre 2019, soit une  augmentation de 174 milliards 
(+4%). 
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29 banques en 
activité en Côte 

d’Ivoire  

Le total Bilan du 
secteur Bancaire fin 

Novembre 2020 est de 
15 438 Mds de FCFA  

2 établissements   

en Côte d’Ivoire  

financiers  
opèrent   

Le marché de la 
clientèle croit de plus  de 

17% à fin Décembre  2020  

1 intermédiaire en 
opération bancaire  

1 bureau  
d’information sur  

le crédit  

19  services 
gratuits offerts  

par les 
établissements de 

crédit  

Le marché des titres 
connait une baisse de 
4% à fin Décembre 

2020  

PANORAMA DU SECTEUR 
BANCAIRE IVOIRIEN  

Février 2020  

Finalisation des 
formalités juridiques 
d’augmentation  du 
capital de la banque  

Mai 2020  

MARS 2020 

Lancement du  
Plan de Continuité  
d’Activité suite à  la 

pandémie du  
COVID-19.  

       Mars 2020 

Prise en compte des 
mesures BCEAO suite 

à la  pandémie du  
COVID 19  

Autorisation donnée 
par le Conseil 

d’Administration pour la 
cession des parts de la 
BNI dans le capital de 

     La Loyale Vie  
(LLV)  

OCT 2020 
Ouverture de 06 

nouvelles agences 
(SOUBRE, BONON, 
GRAND BASSAM, 

RIVIERA3,
M’POUTO, PACTE) 
Relocalisation de 

l’agence de Dabou  

AOUT 2020  

Validation de la  
cession des parts de  la 

BNI dans le capital  de 
La Loyale Vie (LLV)  par 

décret pris en  
Conseil des Ministres  le 

05/08/2020  

DECEMBRE 2020 

Finalisation  
des travaux de  
construction du  
Centre Intégré  

FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE  3 - FAITS MARQUANTS  
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I-2 ACTIVITE DE LA BANQUE 

CONTEXTE GÉNÉRAL 

L’activité  de  l’exercice  2020  a  été  marquée  par  la  survenance  de  la  Pandémie  à  COVID-19  qui  a  eu  une  
influence  sur  l’organisation  de  l’entreprise  et  a  engendré  des  dépenses  exceptionnelles. Pour faire face aux effets de  
la pandémie, la Banque a pris des dispositions  pratiques aussi  bien sur le plan sanitaire que  sur le plan de l’organisation 
du travail. Au  niveau  sanitaire,  un  budget  global  de  deux  cent  quatre-vingt-dix  millions  de  FCFA  (242  millions  
en  charges  et  48  millions  en  investissement) a été engagé pour l’acquisition  de  produits  phytosanitaires  et  
d’équipements  dans le cadre de la mise en œuvre du plan de  continuité d’activité. 
En  vue  de  respecter  les  mesures  barrières  édictées par le gouvernement un système de  rotation et de télétravail a été 
institué. Au  plan  comptable,  la  Banque  a  classé,  conformément  à  l’avis  N°011-10-2020  relatif  à  la  prorogation  de  
la  période  de  report  d’échéances des créances des établissements  de crédit affectées par la pandémie COVID-19,  en 
créances saines dans un compte spécifique  au  31  décembre  2020,  à  l’intérieur  de  la  catégorie  de  créances  saines,  
les  reports  d’échéances du fait des effets de la pandémie  du COVID-19.  Le montant global  des reports  d’échéance 
est de 20,9 milliards FCFA.  

1- LES CHIFFRES CLÉS  

(1) La banque a procédé à l’ouverture de 6 nouvelles agences en 2020 ( Grand Bassam, Treichville Zone 3, Soubré, 
Bonon, M’pouto et Riviera 3 ) ainsi qu’à la relocalisation de l’agence de Dabou.
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SECTEUR ECONOMIQUE 2019 % 2020   %  VAR (2019-2020) 

SECTEUR PRIMAIRE 10 486 1%           67 715           8%               57 229           546%

SECTEUR SECONDAIRE 42 910    6% 58 703 7% 15 793 37%

SECTEUR TERTIAIRE 593 784          77%          597 402        68%             3 618            1%

PARTICULIER 124 179    16% 157 933 18% 33 754 27%

2- LA COLLECTE DE
L’EPARGNE

LES RESSOURCES COLLECTÉES 
PAR SECTEUR D’ACTIVITÉ  

La Banque a observé une hausse des dépôts,  induisant 
une augmentation des ressources. En effet, l’encours 
des dépôts passe de 771 359  millions de FCFA en 
2019 à 881 753 millions  de  FCFA  en  fin  2020,  
soit  une  augmentation  d’environ 14%. Les dépôts 
se répartissent par  secteur  d’activité,  par  type  de  
clients  et  par  maturité  comme suit :  

TOTAL  

(Données en millions de FCFA)  

771 359  

Les  ressources  augmentent  de  milliards  de  FCFA. Cette 
hausse provient pour l’essentiel du secteur primaire (Total de 
68 milliards FCFA ;  +546%), du secteur secondaire (Total 
de 59 milliards FCFA ; +37%) et des particuliers (Total  de 
158 milliards FCFA ; +27%).  

100%  881 753  100%   110 394  14%  

Ratios réglementaires 

Les ratios de la banque au 31 décembre 2020 sont détaillés comme suit :  
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157,933
124,179

597,402
593,784

58,703
42,910

67,715
10,486
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LES RESSOURCES COLLECTÉES PAR  
TYPE DE CLIENT 

Les  ressources  collectées  en  2020  se  répartissent  
en  55%  de  ressources  de  l’Etat  (59% en 2019),  
27% de ressources collectées  auprès des entreprises 
privées (25% en 2019)  et 18% auprès des clients 
particuliers (16% en  2019). 

(Données en millions de FCFA)  
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LES RESSOURCES COLLECTÉES PAR  
MATURITÉ 

Les  dépôts  collectés  au  31  décembre  2020  et  estimés  à  881  753  millions  de  FCFA, sont  en  majorité  
constitués  de  dépôts  à  court  terme  (comptes  ordinaires  créditeurs, dépôts  de  garantie,  comptes  d’épargne)  
qui  représentent  87%  de  l’ensemble  des ressources,  soit  769  486  millions  de  FCFA  en  2020  contre  667  
532  millions  de  FCFA  en  2019.  Les  ressources  à  long  terme  ont  connu  une  progression  de  93%  sur  la 
même période.  

158,108

240,991

482,654
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1%
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3. LE FINANCEMENT DE  
L’ÉCONOMIE 

Les  crédits  faits  par  la  BNI  à  l’économie  ont  connu  
une  hausse  entre  2019  et  2020  en  passant de 447 
522 millions à 547 791 millions  de FCFA (+22%). Cette 
hausse peut s’expliquer  par les crédits mis en place 
détaillés par :
 
- Secteur d’activités ; 
- Type de client ; 
- Maturité. 

LES CRÉDITS MIS EN PLACE PAR  
SECTEUR D’ACTIVITÉ 

Sur le volume de 547  791 millions de crédits  mis en place 
au titre de l’exercice 2020, ont été  affectés :

 - Au secteur Commerce : 140 876 Millions de FCFA, 
représentant 26% des mises en place au  31/12/2020, 
contre 110 481 Millions de FCFA  au 31/12/2019 soit une 
hausse de 28% ; 
  

- Au secteur  BTP  :  108  292  Millions  de  FCFA, re-
présentant 20% des mises en place au  31/12/2020 contre 
63 256 Millions de F CFA  au 31/12/2019 ; 
- Au secteur Particuliers : 68 326 Millions de FCFA, 
représentant 12% des mises en place au  31/12/2020, 
contre 56 402 Millions de FCFA  au 31/12/2019 ; 
- Au secteur Agriculture  :  53  178 Millions de  FCFA, 
représentant 10% des mises en place au  31/12/2020, 
contre 58 178 Millions de FCFA  soit une baisse de 9% 
au 31/12/2019. 
- Aux autres  secteurs  représentant  moins  de  32% des 
mises en place  :  services,  industries (8%), etc.  



Rapport Annuel 2020 |  Page  27

Durant  l’exercice  2020,  les  mises  en  place  
connaissent une hausse de 100 269 Millions de     F 
CFA pour se situer à 547 791 Millions de F CFA, soit 
une progression de 22% par rapport  au  montant  des  
crédits  accordés  l’année  précédente. 
Les  crédits  aux  Grandes  Entreprises  se  sont  chiffrés  
à  361  763  Millions  de  FCFA  au  31/12/2020  contre  
304  996  Millions  de  F  CFA au 31/12/2019 ; ils 
représentent 66% de  l’ensemble des mises en place à 
fin Décembre  2020 et une hausse de 19% des mises en 
places  à  la  même  période  de  l’exercice  précédent.   

Ensuite  viennent les crédits aux PME avec des  
financements consentis de 101 225 Millions de F CFA 
au 31/12/2020, contre 68 047 Millions  de FCFA  en  
2019,  représentant    18  %  des  crédits mis en place au 
31/12/2020. Et enfin, les crédits aux Particuliers (68 328 
Millions de  F CFA en 2020 contre 56 402 Millions de F 
CFA en 2019) représentant 12 % des crédits mis en place 
au 31/12/2020 et les crédits à l’Etat (16 447 Millions de F 
CFA en 2020 contre 18 077 Millions de F CFA en 2019) 
représentant 3 % des crédits mis en place au 31/12/2020.

LES CRÉDITS MIS EN PLACE 
PAR TYPE DE CLIENT
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LES CRÉDITS MIS EN PLACE  PAR 
MATURITÉ 

Les crédits mis en place au 31 Décembre 2020  s’élèvent  
à  547  791  Millions  de  FCFA  contre  447 522 Millions 
de F CFA au 31/12/2019, et  sont répartis comme suit : 

-  Des  crédits  à  court  terme  (découverts,  avances, 
escomptes, crédits amortissables), qui  représentent  77%  
de  l’ensemble  des  crédits  accordés  soit  423  319  
Millions  de  F  CFA  en  2020  contre  356  839  Millions  
de  F  CFA  en  2019,  

 - Des crédits à moyen terme avec 20% (107 442  Millions  
de  F  CFA)  du  total  contre  18%  au  31/12/2019 (79 903 
Millions de F CFA) ; 

 - Des crédits à long terme qui ne représentent  que  3%  
(17  030  Millions  de  F  CFA)  du  total.  Cette  répartition  
est  quasi  identique  de  celle  observée  au  31  Décembre  
2019,  où  les  crédits mis en place étaient constitués à 
80%  d’engagements à court terme,  18% à   moyen  terme 
et à 2% d’engagements à long terme.  



Rapport Annuel 2020 |  Page  30

4-LA GESTION DELEGUEE DES  
FONDS NATIONAUX 

Dans  le  but  de  mobiliser  des  ressources  affectées 
au financement d’une politique ou d’un  programme 
sectoriel jugé prioritaire, l’Etat, en  accord avec les 
partenaires au développement,  notamment la Banque 
Mondiale, a créé et logé  des  Fonds  Nationaux  au  
sein  de  la  Banque  Nationale  d’Investissement  (BNI).  
Ainsi,  pour  assurer  la  gestion  de  ces  Fonds,  un  
cadre  juridique a été défini par l’Etat à travers : 

- L’ordonnance  n°  87  366  du  1er  Avril  1987  ratifiée  
par  la  loi  n°87  805  du  28  juillet  1987,  portant  
création  et  gestion  des  Fonds  Nationaux au sein de la 
CAA ; 
- Le  décret  n°  94-194  du  30  juillet  1994,  portant  
application  de  ladite  ordonnance  précisant le cadre 
général d’organisation et de  fonctionnement de ces 
Fonds ; 
- Le  décret  de  création  de  chaque  Fonds. Les Fonds 
Nationaux sont dotés d’un Comité  de Gestion  et  d’un  
Secrétariat  Technique composés  de  membres  issus  

des  structures  étatiques  ou  paraétatiques  en  relation  
avec  l’activité  du  Fonds.  Au  cours  de  l’exercice  2020,  
les  Fonds  Nationaux  ont  collecté  des  ressources et 
effectué des interventions dans  des  domaines  jugés  
prioritaires  par  l’Etat  et  conformément à leurs objets. 
L’exercice 2020 a également vu la naissance de  quatre 
(04) nouveaux fonds qui sont : 

* FONDS DE SOUTIEN ET DE SOLIDARITE      
   COVID-19 (FSS COVID) 
* FONDS DE SOUTIEN AUX GRANDES     
ENTREPRISES (FSGME) 
* FONDS DE SOUTIEN AUX PME (FSPME) 
* FONDS D’APPUI AUX ACTEURS DU  
   SECTEUR INFORMEL(FASI)  

356,839

423,319

107,442

10,778 17,030

79,905
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LES RESSOURCES DES FONDS  
NATIONAUX 

Les Fonds Nationaux ont mobilisé au cours de  l’année 2020 des ressources globales de 147  371 millions contre 
4 457 millions de FCFA en 2019 soit une augmentation de 3207% liée à la  création des Fonds COVID.     

(Données en millions de FCFA) 

La répartition des ressources par fonds se décompose comme suit :  
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LES INTERVENTIONS DES FONDS NATIONAUX 
Au cours de l’exercice 2020, les interventions  des Fonds Nationaux se sont chiffrées à 139  999  millions  
contre  4  049  millions  de  FCFA  en  2019  en  lien  avec  la  création  des  Fonds  COVID.  

ADMINISTRATION DÉCENTRALISÉE
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I-3 ETATS FINANCIERS  

L
E

 B
IL

A
N

 A
U

 31/12/2020   
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LE COMPTE DE RESULAT 

SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION AU 31 12 2020 (EN FCFA)  
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1. L’EVOLUTION DE LA SITUATION BILANTIELLE  

- TOTAL DU BILAN 

Le total du bilan passe de 824 455 millions de  FCFA 
en fin 2019 à 991 368 millions de FCFA  en fin 2020, 
soit une augmentation de 166 913  millions de FCFA 
(+20%). Cette augmentation est  liée d’une part à la 
progression des effets publics  et valeurs assimilées 
(+40%), aux créances liées  à  la  clientèle  (+28%),  
au  pique  du  poste  des  autres  actifs  (+706%)  et  
à  l’augmentation  des  immobilisations de la Banque 
(+18%), et d’autre  part à l’augmentation des dépôts de 
la clientèle   (+14%)  et  à  une  meilleure  performance  
du  résultat sur 2020. 

- CRÉANCES SUR LA CLIENTÈLE 

Au 31 décembre 2020, les créances clientèles  nettes 
de provisions passent à 489 385 millions  de FCFA 
contre 383 646 millions de FCFA à fin  2019, soit une 
progression de 104 896 millions  de FCFA (+28%).  

- DÉPÔTS DE LA CLIENTÈLE 

Le  solde  des  dépôts  de  la  clientèle  entre  le  31  
décembre  2019  et  le  31  décembre  2020  augmente  
de  109  462  millions  de  FCFA  en  passant de 771 359 
millions de FCFA à 881 753  millions de FCFA, soit une 
hausse de 14%. 

- IMMOBILISATIONS FINANCIÈRES 

Elles sont passées en valeur nette de 154 489  millions de 
FCFA en 2019 à 215 577 millions  de FCFA en 2020, soit 
une hausse de 61 088  millions de FCFA (+40%).  

Les immobilisations financières sont composées  de:  



Rapport Annuel 2020 |  Page  37

L’évolution  des  immobilisations  financières  s’explique  
d’une  part,  par  la  souscription  en  2020 à onze emprunts 
TPCI pour un montant  total  de  98  832  millions  de  
FCFA,  et  d’autre  part, par le remboursement des 
échéances des  TPCI pour un montant de 38 323 millions 
de   FCFA.  

-  IMMOBILISATIONS  CORPORELLES  ET  
INCORPORELLES 

Elles sont passées en valeur nette de 25 205  millions  de  
FCFA  en  2019  à  29  921  millions  de  FCFA  en  2020,  
soit  une  hausse  de  4  716  millions  de  FCFA  (19%).  

(Données en millions de FCFA) 

- AUTRES ACTIFS 

Le poste autres actifs est passé de 12 598 millions en 2019 à 101 499 millions en 2020. Soit une  variation de 88 901 
millions de FCFA (+706%).  

Cette variation se décompose comme suit :  

(Données en millions de FCFA)  

AUTRES ACTIFS 2020 2019 Variation %

Débiteurs divers 107 471 18 467 89 003 482%

Stocks - 3 - - 3

Dépréciations autres 
débiteurs divers

- 6 102 - 5 968 - 134 2%

Dépôts et 
cautionnements

133 98 35 36%

TOTAL 101 499 12 598 88 901 706%

Les immobilisations sont composées  de:  
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Le détail des débiteurs divers est le suivant :  

2. L’EVOLUTION DES DONNEES DE GESTION  

- Le Produit Net Bancaire 

Le  produit  net  bancaire  de  l’exercice  2020  s’établit  
à  +  51  971  millions  de  FCFA  contre  +35  331  
millions  de  FCFA  en  2019  soit  une  hausse de 16 640 
millions de FCFA (+47%). La  progression  du  PNB  
est  essentiellement  liée  aux performances réalisées 
sur : 

-Les  marges  d’intérêts  clientèle  de  12  680  millions de 
FCFA ; 
-Les marges sur commissions  4 272 millions  de FCFA.

(Données en millions de FCFA) 
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 - Les frais généraux 

Les frais généraux de 2019 et 2020 se chiffrent  
respectivement à 20 413 millions de FCFA et 27  001 
millions de FCFA soit une augmentation de  6 588 
millions de FCFA (+32%).  Cette hausse  s’explique  
principalement  par  les  frais  liés  à  l’ouverture des 
nouvelles agences et la relocalisation de l’agence de 
Dabou en  cours d’année et aux paiements de primes de  
performance au personnel. 
 
Les  frais  généraux  2020  se  décomposent  comme 
suit : 
- Masse  salariale  14  986  millions  de  FCFA  contre 
9 200 millions de FCFA en 2019.  

2020

2019

- Autres frais généraux 12 015 millions de FCFA  contre 11 
213 millions de FCFA en 2019.  
Le  coefficient  d’exploitation  (charges  d’exploitation+  
amortissements  rapportés  au  PNB)  connait  une  légère  
baisse,  en  passant  de  67%  à  61%  en  lien  avec  la  
performance  observée sur le PNB.  
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- Le coût net du risque 

Nous notons une dégradation non significative  du coût net du risque qui est passé de  - 2 022 millions de FCFA en 
2019 à - 2 659 millions de  FCFA en 2020.
  

- Le résultat 

Le  résultat  net  de  l’exercice  2020  s’établit  à  un  gain 
de 17 396 millions de FCFA contre 10 594  millions  de  
FCFA  en  2019  soit  une  amélioration  de 6 801 millions 
de FCFA. Cette performance est  la résultante :   
- De l’amélioration de l’activité commerciale ayant  
permis d’augmenter le PNB

- D’une meilleure maitrise des charges d’exploitation 
Des  progrès  réalisés  dans  l’assainissement  du portefeuille  
de  crédit  impactant  positivement  le  cout net du risque.    

-2,659

-2,022
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- L’évolution des Ratios réglementaires 

Les  fonds  propres  effectifs  de  la  Banque  
s’établissent au 31/12/2020 à 28 398 millions  de  
FCFA.  L’augmentation  du  capital  de  la  Banque  

annoncée  par  l’Etat  actionnaire  qui s’est  achevée  au  
premier  trimestre  2020,  a  contribué à une amélioration 
substantielle des  Fonds propres effectifs.  
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RAPPORT GENERAL DES  
COMMISSAIRES  
AUX COMPTES  
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