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Bon cinquantenaire a tous !

Chers Lecteurs,

1959-2009 ! Cetle année, IInstitution
a 50 ans ! 50 ans d'histoire, 50 ans
de matunité, 50 ans au service du
développement dune Nation, Ce
cinquanienaire est un événement
porteur de message. |l symbolise,
« la maturité, le renouveau », « la
fransition, la transmission », « le
bilan, I'avenim,

C'est loccasion pour chacun d'entre
nous, « a la fin de la joumée » de
faire son bilan et de se préparer pour
le lendemain ; Ne nous demandons
pas seulement ce que la banque
fera pour nous, mais demandons
nous plutdt ce nous ferons pour la
bangue !

Pour Mme Léa Tanoh, Chef du
Département Juridique et du
Contentieux, a I'Honneur ce mois
¢, la mission du DJC est d'apporter
une expertise juridigue adaptée aux
nouveaux défis de la Banque.

Je voudrais transmettre un mes-
sage a la nouvelle génération, a
mes collaborateurs. A tous les
agents de |a famile BN, je voudrais
dire ici combien votre collaboration
nous est précieuse,

Nous avons mérité notre place de
bangue dans le paysage bancaire
national et intemational. Mais tous
nos efiorts, nos facultés, doivent étre
uniquement tendus vers la recher-
che de 'excelience.

Cet anniversaire doit nous rappeler
que le plus sacré de nos devors est

la satisfaction du client €t |a transmis-
sion de nos valeurs de professionnal-
isme, dengagement el de respons-
abite,

Les années el les générations
passent mais lnstitution demeure |

Alnsi le dévouement a cetle institution
a laquelle nous sommes tant attachés
me fait affirmer haut et fort que nous
devons prendre solennellement fen-
gagement de poursuivre el de ren-
forcer l'acfion menée avec succes par
nos Bustres prédécesseurs.

Nous ne devons ménager aucun
effort pour faire de notre banque un
des fleurons de notre systéme
économique et financier. Dans la
noble mission qui nous est assignéde,
& sais pouvoir compler sur volre sou-
fien a tous, pour nous atteler a remplir
nofre role dapporteur de solution a
travers nos trois métiers qui nous ont
été conférés. Nous ne faillirons pas a
cetle tAche, et c'esl plein de confiance
que je donne rendez vous, pour féler
le prochain cinquantenaire de
[Institution !

Bonne leclure a toutes et a tous,
Et rendez vous le mois prochain !

PDG
Victor J. NEMBELESSINI-SILUE
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LES FONDS SOUVERAINS D'INVESTISSEMENT :
REMEDE CONTRE LA CRISE?

Les fonds dinvestisse-
ment souverains sont
des fonds d'Etat qui
gérent lépargne nationale
et cherchent a la faire
fructifier en linvestissant
dans des placements
variés (bons du trésor,
immobilier, actions, etc.).
lls permettent aux gou-
vemements enrichis par
la flambée des prix du

pétrole et des matiéres
premiéres, ou par la
croissance de leur économie, din-
veslir a long terme dans des act-
ifs financiers a rendement accru.

Au niveau mondial, on dénombre
aujourdhui une quarantaine de
fonds souverains, souvent con-
trdlés par des pays émergents,
Les Emirats Arabes Unis, la
Norvége, I'Arabie Saoudite, la
Chine, le Koweit, la Russie et
Singapour sont parmi les pays qui
possedent les fonds souverains
les plus importants, Début 2008,
le montant des actifs ainsi gérés
s'éléverait selon les estimations a
plus de 3.000 milliards de dollars.
Dici quelques années, ces fonds
pourraient atteindre une dizaine
de milliers de milliards de dollars.

Le débat

L'importance croissante des
fonds souverains dans le systéme
monétaire et financier internation-
al inquiete cependant les pays
d'accueil. Plusieurs points nourris-
sent le débat : le caractére public
de ces fonds et la nature
stratégique des secteurs dans
lesquels ils peuvent investir.

La plupart des fonds souverains
offrent en effet un faible niveau de
transparence sur leur taille, leur
performance, la composition de
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leur portefeuille et leur stratégie
d'investissement. Par ailleurs, le
développement des inveslisse-
ments en actions des fonds sou-
verains signifie que des gou-
vemements eétrangers peuvent
intervenir dans le capital d'entre-
prises privées de pays tiers. A ce
titre, I'émergence de fonds sou-
verains geres par des puissances
poliiques telles que la Chine ou
la Russie, dont les intéréts
stratégiques et politiques sont
connus, fait débat.

Enfin, il s'agit d'éviter que ces
investissements générent des
dénves protectionnistes dans les
pays hénéficiaires. Pourtant, lors
des récentes acquisitions finan-
ciéres, les fonds souverains se
sont imposeé certaines contraintes
. pas de représentation au sein
des conseils d'administration,
non dépassement d'un seuil lim-
ite dans les prises de participa-
tion.

Au plan international, les ministres
du G7 (sept premiéres puissances
mondiales) en octobre 2007, ont
souligné la nécessité de renforcer
la transparence de leur gestion et
ont demandé a I'OCDE, au
Fonds Monétaire International et
ala Banque Mondiale de se saisir
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de cette question. Aussi, le FMI élabore
actuellement un code de déontologie des fonds
souverains en collaboration avec leurs déten-
teurs. Quant & I'OCDE (Organisation de
Coopération et de Deéveloppement Eco-
nomiques), elle cherche 3 définir les meilleures
pratiques pour les pays destinataires de ces
fonds. Il s'agit d'aider les gouvernements a pro-
téger leur sécurité nationale tout en évitant des
restrictions dinvestissement abusives.

La contribution positive de ces fonds

Depuss la crise des crédits hypothécaires de ['été
2007 aux Etats-Unis, leffet stabilisateur des fonds
souverains sur les marchés financiers a été
souligné, lis sont intervenus auprés de grandes
banques américaines fragisées par la crise des
subprimes. En novembre 2007, le fonds Abu Dhabi
Investment Authonty (ADIA) se poriait acquéreur
de 4,5% du capital de Cifigroup, premiére banque
mondiale. En décembre, le fonds chinois China
Investment Corporation (CIC) investissait 10 mil-
liards de dollars dans la banque d'affaires Morgan
Stanley, soit 9,9% du capital,

De fagon plus générale, les fonds souverains per-
mettent de diversifier 'accés au crédit. lis générent
dans les pays daccued des avantages compara-
bles & ceux des investissements éfrangers, en
investissant a long terme et en stimulant l'activité
des entrepnses, promouvant ainsi la croissance et
lermploi. Du point de vue des pays émetteurs de
ces fonds, Is constituent également une source de
revenus pour les générations futures et permettent
danticiper Fépuisement des ressources naturelles
ou lafluctuation des prx des mabéres premiéres en
investissant dans de nouveaux secteurs d'ac-
Malgré le role positif qu'is peuvent jouer dans le
financement de ['‘économie, les fonds souverains,
soupgonnes de senvir des objectifs davantage
poltiques qu'économiques susditent linquiétude
des pays d'accueil,

Malick TIO-TOURE
Source : wwww.finances.gouvfr
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Cérémonie de lancement de Cinquantenaire
de la BNI

Le mardi 19 mai a 9h30 le PDG, M. Vicior NEM-
BELESSINISILUE et l'ensemble de son person-
nel ont convié clients et partenaires a la céré-
monie de lancement des 50 ans de la BNI. Cette
cérémonie qui s'est déroulée en deux phases :
une conférence presentation de la CAA jusqua la
BNI et un déjeuner, a été relevée par la présence
dillustres personnalités.

La BNI partenaire de la beauté et de la
jeunesse

Cette année encore la BNI est parenare de
lélection Miss Cdte d'voire et sera présente sur
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OPCVM OU L'UNIVERS DES
PLACEMENTS

Ces demiéres années ont vu une réelie dynamique
de croissance de 'épargne en Afnque a travers la
création dOPCVM. A itre d'exemple, en 2006, les
200 OPCVM présents sur la place marocaine ont
pratiquement multiplé par quatre leurs résultats en
cing ans atteignant un actif net de 129 milliards de
Dirhams soit environ 7.640 milliards de FCFA. Ces
instruments financiers constituent une solution effi-
cace pour la mobisation de [€pargne.

Sous le sigle OPCVM se cache un Organisme de
Placement Collectif en Valeurs mobiliéres. Les
OPCVM sont surtout connus a travers les FCP
ou encore les SICAV. lis permettent de placer des
sommes plus ou moins conséquentes en n'ayant a
lespnt que l'orientation du placement. Plus besoin
de suivre lactualité des entreprises en permanence
ou de connaitre le chiffre d'affaires exact de telle ou
telle société,
Les OPCVM sont en fait un terme génénque qui
regroupe différents supports de gestion collective,
notamment .

- les FCP ou Fonds Communs de Placement ;

- les ECPE ou Fonds Communs de

Placement d'Entreprse ;

les viles de Bassam, Korhogo, Yamoussoukro,
Bouaké, San Pedro et Abidjan. La BNI par celte
action entend ainsi promouvorr ka beauté ivoinenne
mais surtout apporter son soutien a la jeunesse.

Les présélections qui ont débuté en mars se pour-
suivent, avec les prochaines étapes de Bouaké,
San Pedro et d'Abidjan. Bonne chance aux candi-
dates et a bientdt dans nos locaux au trio gagnant
pour l'ouverture des comptes offerts par la BNL

La BNI Partenaire du SYNACASS Cl!

Du 07 au 09 mai demier, le SYNACCASS Cl a
organisé a ['Hotel Président de Yamoussoukro la
10éme édiion des EPU (Enseignements Post

- les SICAV ou Sociétés dinvestissement a
Capital Vanable.

Les OPCVM sont des structures qui permettent la
gestion collective de fonds. lis ont pour objet
dinvestir les sommes mises a leur disposition en
Valeurs Mobiliéres. Ces valeurs mob#éres sont
des litres émis par des personnes moralkes
publiques ou privées qui conférent des droits iden-
liques par calégorie et donnent accés, directe-
ment ou indirecternent, & une quotité du capital de
la personne morale émetince ou & un droit de
créance genéral sur son patnmoine. Pour simpli-
fier, les OPCVM peuvent donc investir sur tous
les supports (actons ordinaires, actions a div-
dende priontaire, tires parficipatifs, obligations
ordinaires, obligations convertibles...).

Toutefois, selon les catégories d'OPCVM, qui
déterminent les poliiques de gestion, il existe des
raios spécifiques qui limitent leurs investisse-
ments sur certains marchés,

On distingue les types dOPCVM :
- en foncion des supports dinvestissements
sur lesquels ils sont positionnés ;
- en foncion des attentes des investisseurs ;
- enfin en tenant compte de la niche sur
laquelle ils sont investis.
Si les OPCVM séduisent autant les investis-
seurs, c'est quils présentent de nombreux
avantages.
Pami les régles de base de linvestisseur avisé,
on trouve au premier plan la constitution dun
portefeuile équilibré. En effet, comme le dit
ladage, il ne faut jamais mettre tous ces "oaufs
dans le méme panier" | Néanmoins, le débutant
ne peut se constituer un portefeulie sain et équi-
bré en risques (souvent par manque de moyens).
Ainsi, le néophyte se refrouve avec une position
"non couverte" el trés exposée.

Universitaires). Ces échanges scientifiques ont
regroupe environ 500 meédecins, phammaciens,
chirurgiens dentistes et véténnaires venant de
Cote d'lvoire et de pays étrangers.

La BNI en tant que partenaire du SYNACASS Cl
y a tenu un stand pendant les 3 jours de sémi-
naire. L'équipe de BNI Gestion est venu en appui
aux commerciaux de l'agence de Yamoussoukro
afin de présenier l'offre globale des produits et
senvices du groupe notamment nofre demiére
solution : le Fonds Commun de Placement (FCP),

Un symposium sur ce FCP a par ailleurs été
anmeé par Mme Sakande, Diwecirice de BNI

Gestion le vendredi 08 mai.
i n sa Iz B M



Dossiers

(suite)

Intérét des OPCVM

L'intérét des OPCVM est que vous confiez la ges-
fion de volre argent & un organisme spécialisé
dans les placements et les investissements, Au lieu
de choisir dinvestir dans une ou deux sociétés
vous pouvez rassonner en terme de secteurs
(fravaux publics, agricuiture, énergie...), en terme
de produits (obigations, monétaires, actions...), en
terme de géographie (Bourse Régionale des
Valeurs Mobilieres, Bourse des valeurs de
Casablanca, Cairo & Alexandria Stock Exchange,
Ghana Stock Exchange, Johannesburg Stock
Exchange, Tunis Stock Exchange...), ou encore
dindices (BRVM10, BRVM Composite, GSE Al
share index, MADEX, NSE All share index,
TUNINDEX, CAC40, Nasdaq...). Vous déléguez
le choix des tires au gesionnaire en charge de
'OPCVM qui s'occupera avec professionnaisme
de volre placement : une optimisation des gains en
cas de hausse et une réduction des pertes en cas
de baisse.

A I"'honneur

Investir dans un Fonds Commun de Placement ou
SICAV permet par conséguent :

- Une meilleure répartition des risques : les
FCP pemeltent de répartir les risques. Vous n'in-
vestissez plus sur une seule valeur, mais sur un
fonds composé de valeurs mobdéres : vous éles
donc moins exposés a la déprécation dune seule
valeur.

Le prospectus ou la notice dinformation du fonds
fixe une onentation de placement qui sera mise en
osuvre par le gérant ;

- Une diversification des investissements :
les FCP pemmettent d'accéder, pour un montant
unitaire souvent peu éleve, a une grande diversité
de produits et a une large paletie dinstruments et de
marchés financiers. Congus par des établis-
sements financers, les FCP permettent de détenir
une parie dun portefeuile diversifié commun a
plusieurs détenteurs, ce qui permet dinvestir sur des
marchés difficiles d'accés ou bien des sedeurs par-
ticuliers.

Dans la dynamique de développer ces nouveaux
instruments financiers et dans foptique de les
metire a la portée de tous, BNI GESTION vient de
lancer son premier Fonds Commun de
Placement, FCP CAPITAL CROISSANCE a ['en-
drott de ses dients particulers, instituionnels,
enfreprises, mutuelles et collectivités publiques.
Le FCP CAPITAL CROISSANCE est un Fonds
Commun de Placement diversifié investi princ-
palement en produits monétaires, obiigataires et
actions de sociétés cotées a la Bourse Régionale
des Valeurs Mobilieres (BRVM). Ce fonds est
ouvert a tous, et les souscriptions ont déja com-
menceé. La valeur unitaire de la part est de 10 000
FCFA. Il combine a la fois sécurité, liquidité et
rentabilité et constitue un placement slr qui rap-
porte plus.

Fatoumata KONARE-SAKANDE

DEPARTEMENT JURIDIQUE
ET DU CONTENTIEUX

Madame TANOH, voulez-vous présenter le
Département que vous dirigez ?

Le Département Juridique et du Contentieux de
la BNI en abrége DJC a été créée le 04 Juillet
2002 suite & une refonte du Service Juridque et
Fiscal dalors.

La nécessité de cette évolution se justifie par la
diversification des activités de la BNI et plus par-
ticulierement par lintroduction de nouvelles activ-
ités de la Banque, notamment le financement
des matiéres premiéres comme le café et le
cacao.

Il slagit en fait d'une volonté de la Direction
Générale d'apporter a la BNI, a I'nstar de toutes
les grandes institutions modemes, l'expertise
jundique adaptée aux nouveaux défis de la
Banque; la diversification des activités nécessi-
tant la sécurisation juridique de celles-ci.

En résumé, le Département Juridique et du
Contentieux est un maillon incontoumnable de la
Banque et e bon dénouement de la plupart des
opérations nécessite sa collaboration.

En vue d'assumer ce role majeur, le Département
Juridique et du Contentieux est composé de
douze agents dont un chef de département, ang
(05) au service jundique, trois (03) au service
contentieux, deux (02) assistantes et un (01)
archiviste,

Quelles sont les principales missions du
Département Juridique et du Contentieux ?
Le Département Jundique et du Contentieux a

Bulletin

pour principale mission de soutenir factivité de la
banque,
Il revient au Service Juridique de :
- Assurer le conseil juridique ;
- Reédiger les conventions ;
- Analyser tout contrat propose a la Bangue
- Formalser les garanties des crédits octroyés
par la Banque ;
- Etre observateur aux réunions de Comité de
Crédit ;
- Assurer le secrétanat juridique avec lavocat
aux réunions du Conseil dAdministration ;
- Procéder au recouvrement des loyers (baux
COMMErCIaux) ;
- Procéder 2 la résiliation des contrats a la
demande des Directions qui utsent les
services des prestataires.

Quant au Senvice Contentieux, il lui appartient de
- Procéder au recouvrement des créances ;

Mme Tanoh Léa,
Chef du Département Juridique et du Contencieux

intarna d'ilnformauzion

- Répondre aux Avis a Tiers Détenteur de la
Direction Générale des Impdts ;

- Traiter les saisies conservatoires el saisies
attribution de créances sur les compies de la clien-
téle ;

- Répondre aux réquisitions de |a Police dans le
cadre d'une enquéte judiciaire ;

- Traiter les dossiers de successions.

L'Archiviste est chargé des missions suivantes :
- Cataloguer ,

- Classer;

- Ranger les dossiers ;

- Transmetire en temps réel les documents

Quelle sera la priorité du Département
Juridique et du Contentieux pour cette année ?

2009 est une année résolument toumée vers le
recouvrement effectif des créances de la

Bangue.

Quelles sont les raisons essentielles de cette
priorité ?

Les raisons essentielles de ce choix sont ;

« La volonté d'assainissement du poriefeuille ;
« Laléthargie de certains clients de la banque
quant au remboursement de leurs deties ;

« Enfin, la volonté de la banque dinculquer
la culture de remboursement a ses clients.

de Ia BNI
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La vie et I'avis des
AGENDA :
Anniversaires du mois de Juin :
02 juin : Koffi Affo Marie Florence,
Yapi Atomé Boniface
Eskin Antoine,
Kouameé Affoua Régina
04 juin : Otrou Eric-Cyrille
05 juin : Mlln% i épse Koré Marie Laure
08 juin : Bilé Stéphane,
Yéo Kolo Zoumana
09 juin : Ahouré Krahonon Diane,
Yapobi Kouassi Nadége
10 juin : Kouameé N'Goran Hélene
11 juin : Aidara Ouesse Assane, Karaboué
12 juin :
14 juin :

03 juin:

Ibrahima, Kouadio Dangui Hortense
Codo Georgine, Poro Bi Maurice
Elloye Nadége, Kosséré Patrick -
Elisée, Yao Yao Hervé C.

Tanoh Larissa Christelle
Bandama Catherine,

Konaré Epse Sakandé Fatoumata
Koffi Brou Jean Baptiste

Coulibaly Adiaratou,

Dagou Yvonne

Koné Zoleon,

Mariko Aliou

Alloman Obrou Guy

Diby Konan Gervais

Amani Kouassi

15 juin :
16 juin :
17 juin :
20 juin :
25 juin :

27 juin :
28 juin :
29 juin :

Anniversaire BNI - Avril

BON A SAVOIR :
DJC : La Surété

Toutes les garanties existantes ont des avan-
tages et des inconvénients, mais dans tous les
cas, si le client ne paie pas, lissue sera la méme.
Il n'y a donc pas réellement de streté recom-
mandée mais il convient de choisir la sdreté
idéale a chaque type de prét,

A cet effet, la slreté idéale devrait avoir les
caractéristiques suivantes :

- une constitution simple et peu onéreuse :
pour ne pas augmenter le colt du credit ;

- adaptée a la dette qu'elle garantit : ni tmp ni
pas assez de maniére a éviter I'abus de slreteé ;
- efficacité : elle doit donner au créancier la
certitude d'étre payé a I'échéance, si le débiteur
ne s'exécule pas

- une réalisation simple : en vue d'@viter les
lenteurs et les frais inutiles

L'AS BNI a I'assaut de la coupe

Débutant le inter banque par un match nul
gade1-‘mcfuﬁ\edas§mtrlis m.ammgns
ma se
vmk-endsmlreeleelsesaxigr’ea L'AS BNI a mar-
les malchs suvants par ses victores ke 25 awnl par
2 conre la BOA, et le 02 miai par 4-0 face a la BFAL

L'AS BNI & lassaut de la coupel

Le1"n'ajwrdelafétemtfavailes is de la BNI
Ehania ont défié aux cdtés dela P . Ce défile s'et
achevé par une grande féte de )

Notons quavant cetie manfestation, les agents de BNI
Ehania ont parbq)e a a cérémone dinstalaton du
Sous Préfet dAdaou,

DEPARTSI ARRIVEES :

Bienvenus : Miézan Bognini Mako Emilia(DO)
Départs : 0

POINT DE VUE:
LE RECOUVREMENT DE CREANCES

1/ QUEST -CE QUE LE RECOUVREMENT
DE CREANCES ?

Le recouvrement de aréances est une achivilé rége-
mentée conssiant a utliser tous kes moyens kégaux
(amiables elfou judicaires) pour obtenir dun débiteur le
paiement de la créance due au créancer. || convient
toutes fois de préciser que celte acivilé nest en réalité
quiune exceplion a la relation daffares existant entre la
bangue el son dient car le dénouement ou le rem-
boursement nonmmal du crédit en est ke principe.

2/ QUELS SONT LES MOYENS AMETTRE

EN 'EUVRE POUR LE REUSSIR ?

Pour raussir un recouvrement, il faut prendre des dis-
positions a deux (2) niveawx:

- En amont, il faut dabord prendre de bonnes
garanies pour chacun des concours que la banque
octroie a ses dients ; ensute, i faut que les dossers
confiés au Senvice Contentieux coniennent le dossier
de base (dossier de crédit, dossier de gestion courante
du dient, eic.) et la fiche didentiication du dient (nom

énuménés, 1 est aisé de rencontrer le débiteur et de
famener a faire des proposiions de réglement.
Généralement, une phase dite de « recouvrement
amiable » basée sur la négocation et finalsée par un
protocoe d'accord est initiée.

Dans ypothése ol cette phase savéraitimproductive,
aors sut une phase de « recouvrement judiciare »
dans laquelle interventon des avocats de la banque
est solictée.

3/ QUEST-CE QUE LE RECOUVREMENT
APPORTE A LA BANQUE ?

Le recouvrement de créances permel a la banque de

redure les impayes dans ses livres car toute defie non

remboursée est une perte sedhe pour B banque et

toute évolution négative des impayes est une menace

pour la sunvie de la bangue & moyen cu a long temme,

Monsieur AKOMAN Asseu Achille

LE METIER DU MOIS :
LE JURISTE EN CHARGE DE LA
PRISE DE GARANTIE

Le Juriste en charge de la pasa de garantie a pour
mission de formaliser les garaniies adossées a un prét.
Clest une fonclion essentielie de la banque car la
garanbe penmet de mitiger le risque de contrepartie
(remboursement).

Plus le crédit est long, plus le risque de contrepar-
tie est difficile 4 appréder.

Dans ce numéro, nous exposerons sur les
garanties prévues par le Traité OHADA : les
slretés.

En droit ivoirien, les slretés sont régies par I'Acte
Uniforme OHADA relatif au Droit des sretés, qui
distngue deux fypes de siretés : les siretés
réelies et les slretés personnelies.

* Dans le cas dune s(reté personnelle, le

créander modére le risque dinsclvabiite en le
répartissant sur deux patimoines.
Il obtient que le tiers s'engage aux cotés du débiteur,
en cas de deéfaillance de celui-a, ce qui lui donne
deux débiteurs au keu d'un. Le second « débdeur »
n'étant engage qu'accessoirement.

Les slretés personnelles désignent essentellement :
* le cautionnement ;
* laletire de garante a premiére demande.
* Les slretés réelles consistent a affecter un
(ou plusieurs) bien(s) au paiement dune dette. En
cas de défaut de paiement, les biens sont alors
saisis par le créancier et vendus pour sokler sa
créanca,

On dénombre deux grands types de siirelés réelles :
« Les siretés réelles mobibéres (a savoir le
droit de rétention, le nantissement etle gage) ;
« Les sretés réelles mmobiligres (& savor
les hypothéques conventionnelies el les
hypothéques forcées).

Photo de famille du DJ.C,
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